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Investi¢ni rozhodovani — staticka metoda — ¢ast 1

Investi¢ni rozhodovdni je dlouhodobé a kapitaloveé naro¢né a proto kazdy podnik musi
investice pecliveé planovat a zvazovat, jakou cestou dospéje k nejlepSimu feseni.

Podnik si pfipravuje vice variant, provede jejich vyhodnoceni a vybere nejvhodné;jsi variantu.
P¥#i posuzovani bere v ivahu napft. nasledujici kritéria:

1) naklady — jejich porovnani ma smysl pouze v piipadé, pfinesou-li zamyslené
investice stejny kvantitativni a kvalitativni vykon

2) zisk

3) rentabilitu

4) dobu navratnosti

Pii statické metodé hodnoceni investic se nebere v iwvahu:

- faktor Casu, tzn. ze nezkoumame, zda ndvratnosti investice je dosahovano rovnomérné
nebo nerovnomeérng

- zda investice pFindsi vynosy spiSe ze zacdatku nebo na konci doby pouzivani

- po¢itame-li s uroky, pak pouzivame jednoduchého tiroéeni

- uroky se pocitaji 7 vazaného kapitalu a to tak, ze zdkladem pro vypocet je tzv. primérny
( =polovi¢ni ) kapital

Priklad 1:

Podnik si chce poftidit novy stroj, rozhoduje se mezi dvéma variantami, které se od sebe 1181
vstupni cenou a ro¢nimi vyrobnimi néklady.

Vychozi udaje stroj A stroj B
Vstupni cena 100 000 160 000
Doba pouzivani 10 let 10 let
Roc¢ni provozni naklady 150 000 120 000
Urokova mira 10% 10%
Roc¢ni vyrobni kapacita 50 000 ks 50 000 ks

v

Ukol: Rozhodnéte, ktera z variant je pro podnik vyhodngjsi, jako kritérium pro rozhodovani
pouzijte naklady.

ReSeni:
vstupni cena
vazany kapitdl = -----------m-mmmo-
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vazany kapitadl x trokova mira ( % )

uroky z vazaného kapitalu = ------=-====mmmmmmmm oo

100
Polozka nakladl stroj A stroj B
Uroky z vazaného kapitalu 5 000 8 000
Odpisy 10 000 16 000
Ro¢ni provozni naklady 150 000 120 000
Naklady celkem 165 000 144 000

Zaveér:

Stroj B ma niz$i naklady o K¢ 21 000,-. V tomto ptipad¢ by se podnik mél rozhodnout pro nakup

stroje B.

Priklad 2:

Podnik si chce poftidit nové technické zatizeni, rozhoduje se mezi dvéma variantami se stejnou
vyrobni kapacitou,odliSnou vstupni cenou, dobou zZivotnosti a vy$i provoznich nakladi.

Vychozi udaje technické zafizeni A | technické zarizeni B
Vstupni cena 70 000 112 000

Doba pouzivani 10 let 8 let

Roc¢ni provozni

naklady 105 000 84 000
Urokova mira 8% 8%

Ukol:

ReSeni:

v v

Polozka nakladi

zarizeni A

zarizeni B

Zaver:
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Priklad 3:

Podnik se rozhoduje mezi dvéma investicnimi variantami, kritériem pro rozhodovani je
predpokladany zisk.

Vychozi udaje varianta A | varianta B
Roc¢ni naklady celkem 1050000 | 1150000
Rocéni vyrobni kapacita 140 000 ks | 150 000 ks
Prodejni cena za 1 ks v K& 10 12
ReSeni:

Polozka varianta A varianta B
Trzby 1 400 000 1 800 000
Naklady 1 050 000 1 150 000
Zisk 350 000 650 000
Zaver:

Pro podnik je vyhodnéjsi varianta B

Priklad 4:

Podnik se rozhoduje mezi dvéma investi¢nimi variantami, kritériem pro rozhodovani je zisk.

Vychozi udaje varianta A varianta B
Vstupni cena 700 000 1 400 000
Doba pouzivani 8 let 8 let
Roc¢ni provozni naklady 1 560 000 1 080 000
Urokova mira 10% 10%
Roc¢ni vyrobni kapacita 120 000 80 000
Prodejni cena 1 ks v K¢ 16,5 18
ReSeni:

Polozka varianta A varianta B
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Zaveér:

Priklad 5:

Podnik se rozhoduje mezi dvéma investicnimi variantami, kritériem pro rozhodovani je
zhodnoceni ( rentabilita ) vlozeného kapitalu.

ro¢ni zisk po zdanéni

Rentabilita = --------=======— - x 100 (%)
vlozeny kapital

Ukazatel varianta A | varianta B
Roéni zisk v K& 60 000 50 000
Vlozeny kapital v KE 500 000 400 000
Rentabilita v % 12 12,5
Reseni:

60 000
Rentabilita A = -------------- x100=12%

500 000

50 000
Rentabilita B = --------------- x100=12,5%

400 000
Zaver:

Kapital byl ve vétsi mife zhodnocen u varianty B.

Priklad 6:

v

Vyberte pro podnik vyhodnéjsi investi¢ni variantu, kritériem pro rozhodovani je rentabilita
vloZeného kapitalu.

Ukazatel varianta A | varianta B
Rocéni zisk v K& 80 000 70 000
VlozZeny kapital v K& 800 000 800 000
Rentabilitav %
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ReSeni:

Rentabilita A =

Rentabilita B =

Zaveér:

Priklad 7:

v

Vyberte pro podnik vyhodné;si investicni variantu, kritériem pro rozhodovani je doba
navratnosti investice.

kapitalovy vydaj
Doba navratnosti = -----===========-mmoceocomoooooo
ro¢ni zisk po zdanéni + odpisy

Ukazatel varianta A | varianta B
Kapitalovy vydaj v K& 3 000 000 | 2 000 000
Doba pouzitelnosti 10 let 8 let
Odpisy v K& 300 000 250 000
Zisk v K& 1450000 | 1 750 000
Reseni:
3000 000
Doba navratnosti A = ---=======mmmmmmmmmmmmmeeee =17 let
1 450 000 +300 000
2 000 000
Doba navratnosti B = ---=--mmmmmmmmmmeeee = 1rok

1 750 000 + 250 000

Zavér:
Z hlediska doby navratnosti je vyhodnéjsi varianta B.

Priklad 8:

v

Vyberte pro podnik vyhodnéjsi investiéni variantu, kritériem pro rozhodovani je doba
navratnosti.
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Ukazatel varianta A | varianta B
Kapitalovy vydaj 5000000 | 4000 000
Doba pouzitelnosti 8 10
Odpisy 625 000 400 000
Zisk 1660000 | 1310000
ReSeni:

Doba navratnosti A =

Doba navratnosti B =

Zaveér:

Priklad 9:

v

Vyberte pro podnik vyhodné;si investicni variantu.

Ukazatel varianta A varianta B
Vstupni cena investice v K& 1 500 000 2 000 000
Doba pouzitelnosti v letech 10 8
Roc¢ni vyrobni kapacita v ks 200 000 250 000
Roc¢ni provozni naklady v K& 300 000 400 000
Prodejni cena 1 vyrobku v K& 5 6
Urok z vazaného kapitalu v % 3 3
ReSeni:

Ukazatel varianta A | varianta B
Odpisy

Roc¢ni provozni naklady

Urok z vazaného kapitalu

Naklady celkem

Trzby celkem

Zisk

Rentabilita v %

Doba navratnosti v letech

Laveér:
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Jako kritérium pro investi¢ni rozhodovani podnik mtize zvolit dobu, za kterou se investi¢ni

Investi¢ni rozhodovani — staticka metoda — ¢ast 2

vydaj navrati formou cash-flow.

Za cash-flow v tomto piipad€ povazujeme penézni tok, tj. rozdil mezi planovanymi piijmy a

vydaji.

Priklad 1:

Investi¢ni vydaj je planovan ve vysi K¢ 10 000 000,-. Vypocitejte, za jak dlouho se investice
navrati v planovaném cash-flow. Pfi vypoctu vychézejte z idajii, uvedenych v nasledujici

tabulce ( v tisicich K¢ ):

Pfijmy v tis. | Vydaje v tis. | Cash-flow
Rok provozu K& K& v tis. K&
1 1 500 1 300 200
2 2400 2100 300
3 2 600 1600 1 000
4 3000 1700 1 300
5 a dalSi roky 3200 1800 1 400

ResSeni:

1. ¢ast vypoctu.

1.—4.rok = 200+ 300+ 1000+ 1300 = 2800

na 5. a dalSi roky zbyva 10 000 - 2800 = 7 200

2. Cast vypoctu:.

doba navratnosti zbylé hodnoty investice =

3. ¢ast vypoctu:

celkova doba navratnosti = 4 + 514 = 9,14 (let)

zbyla hodnota investice

.....za prvni 4 roky se navrati 2 800
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Priklad 2:

Vypocitejte dobu navratnosti investice, jako kritérium pouzijte planované cash-flow.
Planovany investi¢ni vydaj ¢ini K¢ 2 000 000,-. Udaje pro vypocet — viz nasledujici tabulka:

Pfijmy v tis. [ Vydaje v tis. Cash-flow
Rok provozu K& K& v tis. K&
1 300 600
2 500 500
3 500 400
4 600 300
5 a dalSi roky 600 320

ReSeni:
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