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ObéZny majetek
Soucasti obézného majetku jsou:
e zasoby
e obézny financni majetek
e pohledavky

Charakteristickym rysem obézného majetku je jednordzova spotieba, vV procesu vyroby méni
svoji formu .
Tato zména formy se nazyva kolobéh obéZného majetku:

Penize—Material>Nedokoncena vyroba—Hotové vyrobky—Pohledavky—Penize

Planovani a normovani materialovych zasob.

Témito ¢innostmi se zabyva planovaci oddéleni v podniku.

Ukoly planovaciho oddéleni:

e Vypocet budouci spotieby materialu
¢ Bilance materialu

Vypocet budouci spotieby materialu:

Existuji 3 metody vypoctu

o Metoda podle technické dokumentace — tuto dokumentaci vyhotovuje utvar ptipravy
vyroby, kde se stanovuji normy spotieby materialu. Dal§im zdrojem informaci je plan
vyroby, kde je stanoven vyrobni ukol.

¢ Indexni metoda — vychazi ze spotfeby minulych obdobi. Chceme-li vyrobit stejné
mnozstvi jako v piedchozim obdobi, bude 1 spotfeba stejna. Budeme-li chtit zvysit
vyrobu, bude vyssi spotieba. K vypoctu se pouziva koeficient. Tato metoda je nejméné
presna.

o Metoda podle vytéznosti — je také méné piesnd, pouziva se pfedevsim v zivociSné
vyrobe.

V uvedenych piikladech bude poZita metoda podle technické dokumentace!

Priklad 1:
Norma spotfeby materialu na 1 vyrobek je 4,8 kg, ro¢ni vyrobni tikol je 1 200 ks vyrobkd.
Vypocitejte spotiebu materidlu na cely objem vyroby.
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ReSeni:

Spotieba (S) = 4,8 x 1200 = 5760 kg

Priklad 2:

Pi §iti pracovnich kombinéz se 1 dil zhotovuje z hrubého rozméru latky o ploe 0, 07 m?
Sife latky je 90 cm a musi se poéitat s 11,5 % odpadu.

Vypocitejte normu spotieby materialu na 1 dil kombinézy.

ReSeni:

Priklad 3:
Podnik vyrabi 3 druhy vyrobkii:

Vyrobek Norma spotfeby materialu Vyrobni ukol
A 41m 250 ks
B 2,8 m 300 ks
C 59m 400 ks
Ukol:

Vypocitejte celkovou spotiebu materialu ve sledovaném obdobi.
Reseni:

S=A+B+C=(41x250)+(28x300)+(59x400) =
1025 + 840 + 2360 = 4225m

Priklad 4:
Podnik vyrabi 4 druhy vyrobkii:
Vyrobek Norma spotfeby materidlu v m Vyrobni tikol v ks
A 2,7 400
B 1,9 350
C 4,1 420
D 4,8 440

Ukol: Vypotitejte celkovou spotiebu materialu.

Reseni:
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Bilance materialu.

Plan zasobovani se sestavuje s Casovym predstihem ve formé bilance.

Na jedné strané bilance jsou zdroje a na druhé potieby.

Soucasti zdrojh je pocatecni zasoba a nakup, soucasti potieb je planovana spotieba na pristi
obdobi a kone¢na zasoba.

Bilance zasobovani

Zdroje Potieby
Pocatecni zasoba Planovana spotieba
Nakup Konec¢na zasoba

Pocatecni zasoba se stanovi jako ocekdvana k 1. dni bilanéniho obdobi.

Pocatecni zasoba = skuteCna zasoba ke dni sestavovani bilance + ocekavané dodavky do
konce roku - océekavana spotieba do konce roku

Spotieba se vypocita na zéklad¢ planovaného objemu vyroby a spotieby materidlu na 1
vyrobek.

Konecna zdasoba se stanovi jako zdsoba normovana.

Nakup se vypocita tak, ze K planované spotiebé se piipoliti normovand konecnd zdasoba a
odecte pocdtecni zdasoba.

Priklad 1:

Skute¢na zsoba k 1.10. 260 m°®
Predpokladané dodavky do konce roku 420 m°
Predpokladana spotieba do konce obdobi 440 m’
Planovana vyroba 6 000 ks
Norma spotieby na 1 ks 0,6 m
Konecna zasoba 270 m’

Ukol: Sestavte bilanci zasobovani na piisti rok.
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Reseni:
Polatedni zdasoba = 260 m°® + 420m® - 440 m® = 240 m®
Spotieba = 6000 ks x 0,6 m® = 3600 m®

Nakup = 3600m® + 270 m® - 240 m® = 3630 m®

Bilance zasobovani (m *)

Zdroje Potieby
Pocatecni zasoba 240 Planovana spotieba 3600
Nakup 3630 Konecna zasoba 270
Celkem zdroje 3870 Celkem potieby 3 870
Priklad 2:
Skute¢na zasoba k 30. 9. 1520t
Predpokladané dodavky do konce roku 1600t
Predpokladana spotfeba do konce roku 2100t
Planovand vyroba 7 200 vyrobki
Norma spotfeby materidlu na 1 vyrobek 2t
Konecnd zdsoba 520t
Ukol: Sestavte bilanci zasobovani na piisti rok.
Reseni:
Pocatecni zasoba =
Spotieba =
Nakup =

Bilance zasobovani (t)
Zdroje Potieby
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Priklad 3:
Skute¢na zasoba k 5. 10 1 360 kg
Piedpokladana spotieba do konce roku 560 kg
Piedpokladané dodavky do konce roku 360 kg
Planovana vyroba 3400 ks
Norma spotfeby materialu na 1 vyrobek 1,2 kg
Konecna zasoba 240 kg
Ukol: Sestavte bilanci zasobovani na piisti rok.
Reseni:

Bilance zasobovani ( kg )
Piiklad 4:
Skutecnd zdsoba k 19. 10 580 m
Predpokladand spotteba do konce roku 980 m
Ptredpokladané dodavky do konce roku 820 m
Planovand vyroba 2 200 vyrobkl
Norma spotfeby materialu na 1 vyrobek 0,9m
Konecna zdsoba 640 m

Ukol: Sestavte bilanci zasobovani na piisti rok.

Resenti:
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Bilance zasobovani (m)

Vypocet normované zasoby

K zajisténi plynulé ¢innosti musi podnik vytvaret urcité zasoby materialu.

S udrZzovanim zasob jsou spojeny naklady na potizeni, skladovani a finan¢ni naklady (napt.aroky
Z Gvért na zasoby).

Zasoby vazou finanéni zdroje, které mohou jinde v podniku chybét, proto je nutné udriovat je
na takové vysi, aby zabezpecily plynulou cinnost podniku a aby ndklady s nimi spojené byly co
nejnizsi.

Zasobu, ktera spliuje tyto pozadavky, oznaCujeme jako zdsobu optimdlni a pocita se jako zdsoba
normovand.

Klasicky zptisob normovani vychazi z délky technické zasoby a primérné denni spotteby
materidlu.

Casovi norma zdisob (CNZ) ma zajistit predpokladanou spotiebu v obdobi mezi dvéma
dodéavkami. Jeji vyse kolisa od maximalniho stavu v den dodavky k minimalnimu stavu tésné
pied dodavkou.

Zakladem normovani je stanoveni ¢asové normy zasob ve dnech:

Dodavkovy cyklus ( ¢ )= doba mezi dvéma po sob¢ nasledujicimi dodavkami
- zavisi na druhu materialu, vzdalenosti dodavatele, zpisobu dopravy, ndkladech na
skladovani atd.
- ¢im delsi je dodavkovy cyklus, tim vétsi zasobu je nutno vytvoftit

Pojistna zasoba ( p ) - vyrovnava piipadné odchylky v dodavkach nebo ve spotiebé

Technicka zasoba (t) - vytvaii se tam, kde je tfeba material pfed vydejem do spotieby upravit
(susit, macet, fezat...)

Normovana zisoba (NZ) v naturalnich jednotkach se stanovi podle ¢asové normy a primérné
denni spotieby:
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NZ = CNZ x s

s = pramérna denni spotieba

S ( planovana spotieba za obdobi = rok )

pocet dnti v obdobi ( pro tyto ucely rok = 360 dnt1 )

Normativ zasob = normovana zasoba vyjadiena v penéznich jednotkach ( v K¢)

Normativ = NZ Xx cena za jednotku

Priklad 1.

Vypocitejte normovanou zasobu a normativ zasob, znate-1i nasledujici udaje:

Dodavkovy cyklus je 16 dnii, pojistna zasoba 3 dny, technologicka zasoba 2 dny, planovana
spotteba pro pfisti rok 14 400 t, cena za 1 t ¢ini K¢ 1 200,-.

Reseni:
16
CNZ = -—-- + 3 + 2 = 13 dni
2
14 400
§ = —ememeee- =40t
360

NZ = 40 x 13 = 520t

Normativ zasob = 520 x 1200 = 270 400 K¢

Priklad 2:

Vypocitejte normovanou zasobu a normativ zasob, znate-li nasledujici tidaje:

Dodavkovy cyklus je stanoven na 20 dnti, pojistna zasoba na 6 dnil, planovana spotieba pro pristi
rok je 6 660 m®, cena za 1 m® je K& 500,-.
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Reseni:

Priklad 3:

Vypocitejte normovanou zasobu a sestavte bilanci zasobovani na pfisti rok z nasledujicich udaji:
Skute¢na zasoba k 22. 4. 3040t
Predpokladana spotteba do konce roku 4200t
Predpokladané dodavky do konce roku 3200t
Planovana spotieba pro pristi rok 14 400 t
Cenazalt 1 600,- K¢
Dodavkovy cyklus 18 dnli
Pojistna zasoba 5 dnii
Technologicka zasoba 3 dny
Reseni:

Bilance zasobovani v t
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Priklad 4:

Vypocitejte normovanou zasobu a sestavte bilanci zdsobovani na ptisti rok z nasledujicich udaji:
Skutecna zasoba k 12. 8. 4 060 m

Predpokladana spotieba do konce roku 5020 m

Predpokladané dodavky do konce roku 3260 m

Planovana vyroba v ptistim roce 15300 m

Cenazalt K¢ 1 300,-

Dodavkovy cyklus 20 dnt

Pojistna zasoba 8 dnti

ReSeni:

Bilance zasobovani (v m)

Priklad 5:
Podnik ma v oblasti planovani zasob k dispozici tyto tdaje:

Skutecna zasoba k 25. 8. 760 t
Ptredpokladana spotteba do konce roku 1050t
Ptedpokladané dodavky do konce roku 800t
Planovand vyroba v pfistim roce 6 000 ks
Norma spotieby na 1 kus 1,2t
Cenazalt K¢ 3 800,-
Dodavkovy cyklus 8 dnti
Pojistna zésoba 2,5 dne

Ukol: Vypocitejte normovanou zasobu a sestavte bilanci zasobovani na pfisti rok v naturalnich
jednotkach i v korunach.
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ReSeni:

Bilance zasobovani (vt)

Bilance zasobovani (v K¢)

Priklad 6:
Podnik m4 v oblasti planovani zasob k dispozici tyto udaje:

Skute¢na zasoba ke dni sestaveni bilance 1 500 kg
Ptredpokladana spotteba do konce roku 5900 kg
Ptedpokladané dodavky do konce roku 5100 kg
Planovand vyroba v pfistim roce 24 000 ks
Norma spotieby na 1 kus 1,5 kg
Cenazal kg K¢ 225,-
Dodavkovy cyklus 22 dny
Pojistna zasoba 10 dni

Ukol: Vypocitejte normovanou zasobu a sestavte bilanci zdsobovani na pfisti rok v jednotkach
naturalnich i1 penéznich.




Vyukovy material pro predmét Ekonomika
reg, & projektu CZ.1.07/1.1.10/01.0007

ReSeni:

Bilance zasobovani (v Kg)

Bilance zasobovani (v K¢)

Souhrnné procvicovaci priklady
Priklad 1:

S vyuzitim bilan¢ni rovnice stanovte potiebu nakupu materialu. Na skladé je v soucasné dob¢
800 tun materialu. Pozadujeme, aby na konci obdobi zlistala na sklad¢ zasoba pro zabezpeceni
dalsi vyroby v rezervni vysi 655 tun. V uvedeném obdobi planujeme vyrobu 150 000 kusi
vyrobkl. Norma spotieby na 1 vyrobek ¢ini 29 kg materialu.

Reseni:

Pocatecni zasoba ................ooeinnn. 800 t
Konecna zasoba................cooeevvinns 6551
Planovand vyroba...................... 150 000 ks
Spotfeba na 1 vyrobek...................... 29 kg

Planovana spotieba = 150 000 x 29 = 4350000kg = 4350t
Nakup = 4350 + 655 - 800 = 4205t

Firma musi nakoupit 4 205 tun materialu.
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Priklad 2:

Vypocitejte s vyuzitim bilan¢ni rovnice potiebu ndkupu materidlu. K tomuto okamziku ma
podnik na sklad¢ 12 500 kg materidlu. Pozadujeme, aby na konci obdobi zistala na skladé
zasoba ve vysi 6,5 t. Plan vyroby v daném obdobi je 460 000 kust vyrobkd. Norma spotieby
materialu na jeden vyrobek ¢ini 12 kg materialu.

ReSeni:

Priklad 3:

Pro vyrobu 1 ks vyrobku potiebujeme 1,5 m latky, 10 ks knofliki a 5 m niti.
Ukoly: a) Stanovte velikost zasoby ve dnech, vime-li, ze podnik odebira material mési¢né,
rezervu tvoii na 7 dnli a 2 dny vyzaduje uprava materialu pied vloZzenim do vyroby.
b) Vypocitejte planovanou potiebu vSech druhti materialu pro odhadovanou mésicni
vyrobu 13 500 ks vyrobka.
€) Vypocitejte primérnou denni spotfebu uvedenych materialti pii 20 pracovnich dnech
V mésici.
d) Stanovte primérnou velikost zasoby latky na skladé ( pomoci normy zasob ).

Reseni:
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Priklad 4:
Pro vyrobu 1 kusu vyrobku potfebuje firma 6,5 m dieva, 1,5 kg barvy a 22 kust Sroubd.

Ukoly: a) Stanovte velikost zasoby ve dnech, pokud vime, podnik odebird material v mési¢nich
intervalech. Rezervu tvofina 12 dnti a 5 dnd vyZaduje Gprava materialu pred

vlozenim do vyroby.

b) Vypocitejte planovanou potiebu vSech druhti materialu pro planovanou mési¢ni
vyrobu 3 520 kust vyrobkd.

¢) Vypocitejte priimérnou denni spotiebu uvedenych materiala, vite-li, ze je v mésici 22

pracovnich dnil.
d) Stanovte primérnou velikost zasoby latky na sklad€ ( pomoci normy zasob ).

ReSeni:

Ukazatele uéinnosti zasob

Vyznamnou tlohu pf#i kolobéhu obézného majetku hraje jeho doba obratu, tj. za jak dlouho se
penize pfeméni opét v penize a pocet obratek, tj. kolikrat se tak za dané obdobi stane.

Rychlost obéhu zasob se sleduje pomoci dvou ukazateli:

e pocet obratek ( rychlost obratu )
e doba obratu
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Pocet obratek udava, kolikrat se zdasoby za sledované obdobi obrati, tj. kolikrat probéhne
kolobéh zdasob.

Doba obratu vyjadiuje, kolik dni trva jeden obrat.

Priklad 1:

Podnik vyrobil ve sledovaném obdobi 20 000 kusi vyrobktl, norma spotieby materialu na 1 kus
¢ini 2 m, cena je K¢ 110,- za 1 metr. Primérné zasoba je K¢ 400 000,-.

Ukol: Vypotitejte ukazatele rychlosti obéhu zasob

ReSeni: celkova spotieba = 20 000 x 220 = 4400 000 K¢&
primérna zasoba = 400 000 K¢

4 400 000
pocet obratek = ------------- =11
400 000
360
doba obratu = ------ = 32,73 dnti
11

Priklad 2:

Podnik vyrobil v daném roce 60 000 kust vyrobkt. Norma spotieby materialu na 1 kus je 2 m,
cena 1 metru ¢ini K¢ 120,-. Primérna zasoba je K¢ 700 000,-.

Ukol: Vypotitejte ukazatele rychlosti obshu zasob.
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ReSeni:
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