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1 Odměňování 

1.1 Mzda 

1.1.1 Základní pojmy u mzdy 

 

Mzda – je peněžité plnění nebo plnění peněžité hodnoty (naturální mzda), které vyplácí zaměstnavatel za 

vykonanou práci zaměstnanci. Výše mzdy se poskytuje podle náročnosti, složitosti, odpovědnosti za práci 

a podle obtížnosti pracovních podmínek. 

 

Minimální mzda -  je nejnižší možná mzda za vykonanou práci v pracovněprávním vztahu a 

v současnosti její výše je 8 000 Kč/měsíc  nebo 48,10 Kč/hod dle zákoníku práce. 

 

Zaručená mzda – je mzda, na kterou zaměstnanec má právo podle pracovní smlouvy, mzdového 

výměru, zákoníku práce nebo dle vnitřních předpisů. 

 

Průměrný výdělek – se zjišťuje jako průměrný hodinový výdělek, popřípadě jako průměrný denní 

výdělek, ale lze i použít průměrný měsíční výdělek.  Průměrný výdělek se počítá z rozhodného období – 

kalendářní čtvrtletí, které předchází měsíci, v němž vznikla potřeba průměrný výdělek zjistit. V čitateli jsou 

hrubé mzdy bez náhrad a odstupného (náhrady mzdy a cestovní náhrady) za rozhodné období a ve 

jmenovateli počet odpracovaných hodin za rozhodné období. 

 

Náhrada mzdy – je to plnění, které se vyplácí pracovníkovi a  nahrazuje mzdu  pracovníkovi v případě 

kdy pracovník nepracuje z různých zákonem uznaných důvodů a přitom s jeho prací bezprostředně 

nesouvisí. 

 

1.1.2 Formy mzdy  

 

1. Časová mzda  - užívá se u práce, u které nelze měřit její výsledky pomocí technických norem 

nebo jde o práce kreativního a řídícího charakteru. Tato formy mzdy je závislá na počtu 

odpracovaných hodin. 

 

 

2. Úkolová mzda – je  závislá na uskutečněných výkonech pracovníka. Důležité je stanovit  kvalitně 

i objektivně normy. Lze využívat individuální úkolovou mzdu (vztahuje se přímo k pracovníkovi), 

ale i kolektivní úkolovou mzdu (je závislá na plnění úkolu kolektivem pracovníků). 
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3. Provizní (podílová) mzda – stanovuje se jako podíl  procentech z tržeb, (z realizovaných 

obchodů), z obratu 

4. Kombinovaná (smíšená) mzda – tato mzda muže být kombinací mzdy časové, úkolové i  

podílové. 

 

 

1.1.3 Příplatky u mzdy 

 

1. Příplatek za práci přesčas –má pracovník nárok na příplatek ve výši 25 % průměrného výdělku, 

jestliže nedošlo k dohodě o poskytnutí náhradního volna v rozsahu přesčasových hodin. 

Náhradní volno si pracovník může vybrat do 3. kalendářních měsíců po odpracovaní 

přesčasových hodin 

 

2. Přípatek za práci ve svátek – 

a) jestliže pracovník ve svátek pracoval a nevyčerpal za něj náhradní volno, má za ten 

svátek nárok  na 100 %  průměrného výdělku místo náhradního volna. (Za náhradní 

volno přísluší pracovníkovi též náhrada mzdy ve výši 100 % průměrného výdělku.) 

b) jestliže pracovník ve svátek nepracoval, ale svátek připadl na pracovní den, náleží 

pracovníkovi náhrada mzdy ve výši 100 % průměrného výdělku 

 

3. Příplatek za noční práci – pracovníkovi  přísluší příplatek ve výši nejméně 10 % průměrného 

výdělku a jiná výše příplatku lze sjednat pouze v kolektivní smlouvě. 

 (Noční prací se rozumí v období od 22:00 do 6:00 h.) 

 

4. Příplatek za práci ve ztíženém pracovním prostředí – pracovníkovi náleží příplatek ve výši 10 

% z minimální mzdy. 

 

5. Příplatek za práci v sobotu a v neděli - má pracovník nárok na příplatek ve výši 10 % 

průměrného výdělku a jiná a jiná výše příplatku lze sjednat jen v kolektivní smlouvě. 

 

6. Odměna za pracovní pohotovost – se poskytuje pracovníkovi, který je připraven k výkonu 

práce na jiném dohodnutém místě, odlišné od pracoviště zaměstnavatele, odměna je nejméně ve 

výši 10 % průměrného hodinového výdělku. 
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Řešený příklad:           

Paní A má základní hodinovou mzdu 140,-- Kč, její průměrný hodinový výdělek je 148,-- Kč. Měsíc má 

FPD (Fond pracovní doby) = 174 h včetně 1 svátku, který připadá na pracovní den. Vypočítejte výši 

hrubé mzdy za předpokladu, že má paní A osmihodinovou pracovní dobu a: 

 

a) pracovala ve svátek – nevzala si náhradní volno, odpracovala dále 4 hodiny přesčas 

v pracovních dnech a vzala si 1 den dovolené 

b) pracovala ve svátek – vzala si náhradní volno ve stejném měsíci, odpracovala dále 4 hodiny 

přesčas v pracovních dnech a vzala si 1 den dovolené 

c) nepracovala ve svátek, odpracovala dále 4 hodiny přesčas v pracovních dnech a vzala si 1 den 

dovolené 

 

Řešení: 

a) skutečně odpracované hodiny (SOH) = 174 + 4 – 8 = 170 h 

základní mzda (ZM) = 170 x 140 = 23 800,-- Kč 

příplatek za svátek = 1 x 8 x 148 = 1184,-- Kč 

příplatek za přesčas = 0,25 x 4 x 148 = 148,-- Kč 

náhrada mzdy za dovolenou = 1 x 8 x 148 = 1184,-- Kč 

hrubá mzda (HM) = 26 316,-- Kč 

 

b) skutečně odpracované hodiny (SOH) = 174 + 4 – 8 – 8= 162 h 

základní mzda (ZM) = 162 x 140 = 22 680,-- Kč 

náhrada mzdy za náhradní volno = 1 x 8 x 148 = 1184,-- Kč 

příplatek za přesčas = 0,25 x 4 x 148 = 148,-- Kč 

náhrada mzdy za dovolenou = 1 x 8 x 148 = 1184,-- Kč 

hrubá mzda (HM) = 25 196,-- Kč 

 

c) skutečně odpracované hodiny (SOH) = 174 + 4 – 8 – 8= 162 h 

  základní mzda (ZM) = 162 x 140 = 22 680,-- Kč 

náhrada mzdy za svátek = 1 x 8 x 148 = 1184,-- Kč 

příplatek za přesčas = 0,25 x 4 x 148 = 148,-- Kč 

náhrada mzdy za dovolenou = 1 x 8 x 148 = 1184,-- Kč 

hrubá mzda (HM) = 25 196,-- Kč 
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Příklady k řešení: 

Příklad 1         

   

Paní B má základní hodinovou mzdu 160,-- Kč, její průměrný hodinový výdělek je 172,-- Kč. Měsíc má 

FPD (Fond pracovní doby) = 168 h včetně 1 svátku, který připadá na pracovní den. Vypočítejte výši 

hrubé mzdy za předpokladu, že: 

 

a) paní B pracovala ve svátek – nevzala si náhradní volno, odpracovala dále 2 hodiny přesčas 

v pracovních dnech a vzala si 2 dny dovolené 

b) paní B pracovala ve svátek – vzala si náhradní volno ve stejném měsíci, odpracovala dále 2 

hodiny přesčas v pracovních dnech a vzala si 2 dny dovolené 

c) paní B nepracovala ve svátek, odpracovala dále 2 hodiny přesčas v pracovních dnech a vzala si 

2 dny dovolené, byla 2 h u lékaře 

 

Řešení: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Příklad 2         

  

Pan C má základní hodinovou mzdu 180,-- Kč, její průměrný hodinový výdělek je 188,-- Kč. Měsíc má 

FPD (Fond pracovní doby) = 172 h včetně 2 svátků, které připadají na pracovní den. Vypočítejte výši 

hrubé mzdy za předpokladu, že: 

 

a) pan C pracoval o svátcích – nevzal si náhradní volno, odpracovala dále 6 hodin přesčas 

v pracovních dnech a vzala si 2 dny dovolené 

b) pan C pracoval o svátcích – vzal si náhradní volno v dalším kalendářním měsíci, odpracoval dále 

6 hodin přesčas v pracovních dnech a vzal si 2 dny dovolené 
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c) pan C nepracoval o svátcích, odpracoval dále 6 hodin přesčas v pracovních dnech a vzal si 2 dny 

dovolené 

 

Řešení: 
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